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мΦ 59{/wLt¢L±9 !b![¸{L{ 



 
мΦ 59{/wLt¢L±9 !b![¸{L{  

мΦмΦ LƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ hǊŜǎǝǎ Yƻǳƭƻǳƭŀǎ ŦǊƻƳ ¢ƘΗƴƪ 9Σ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŀƪŜƴ ōȅ CǊŀƴŎŜǎŎŀ ±ŀƴ 5ŀŜƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƘΗƴƪ 9 ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9b9wD9b¢ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 9b9wD9b¢ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ /ƛǝȊŜƴπƭŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ tƘŀǎŜ LΦ  

 

мΦнΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

9b9wD9b¢ ƛǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘ CƭŀƴŘŜǊǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ƘƻƳŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƛǝȊŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ hǇŜǊŀǝƴƎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ DƘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ 9b9wD9b¢ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘπǊŜƴƻǾŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿπ

ǳǇΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ нΣрлл ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 9b9wD9b¢ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /hі ǎŀǾƛƴƎǎΣ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ Lǘǎ 

ƳƻŘŜƭ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴπŘǊƛǾŜƴΦ 

 

мΦоΦ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ǘƘŜ /[w ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴπƭŜŘ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 9b9wD9b¢ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ Lǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ /[w ƛǎ 

9b9wD9b¢Ωǎ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ tƘŀǎŜ LΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŜŘ ƻƴŜπǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ IƻǳǎŜǎ ǇǊƻǾŜŘ 

ǾƛǘŀƭΣ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ /wa ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ŀƪŜƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ŜƳōŜŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴǘƻ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ /hі ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŬǊƳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

мΦп bŀƳŜ ƻŦ /[w ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎƻǇŜ 

¢ƘŜ 9b9wD9b¢ /ƛǝȊŜƴπƭŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ 9ŀǎǘ CƭŀƴŘŜǊǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ DƘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǇŀǊǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ Ƙŀǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 9b9wD9b¢ϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 



 
мΦрΦ /ƛǝȊŜƴπƭŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

9b9wD9b¢ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƴƻƴπŎƭƛƳŀǘŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅπǎŀǾƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎΣ 9b9wD9b¢ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ !ƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 9b9wD9b¢Ωǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /[w tƘŀǎŜ LΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 9b9wD9b¢ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƘŜƴǘ ǎƪȅƭƛƴŜ 

 

мΦс hōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

9b9wD9b¢ϥǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπƴŜǳǘǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ aƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 9b9wD9b¢ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ IƻǳǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ 9b9wD9b¢ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 9b9wD9b¢Ωǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǿŜƭƭπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

 

 



 
мΦт YŜȅ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

YŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ƴŜǊƎȅ IƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 9b9wD9b¢ ōȅ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 9b9wD9b¢ϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

tŀǊǘƴŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ 9b9wD9b¢ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ōǊƻŀŘπōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴπƭŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

 

мΦу hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

9b9wD9b¢ ƛǎ ŀǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н рлл ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƻǇŜǊŀƴǘǎΦ 

5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŎƛǝȊŜƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭΣ 9b9wD9b¢ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǊƛǾŜǎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΦ 

 

мΦф CƛƴŀƴŎƛƴƎ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 9b9wD9b¢ϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ CƭŜƳƛǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ /ƛǝȊŜƴǎ Ǉŀȅ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ о҈ ŀƴŘ т҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎŜǎ 

ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 9b9wD9b¢ϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƭƭƻǿǎ 9b9wD9b¢ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻŬǘπƳŀƪƛƴƎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

 

мΦмл /ǳǎǘƻƳŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ  

/ƛǝȊŜƴǎ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 9b9wD9b¢ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōƻƻǎǘǎ ŎƛǝȊŜƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

9b9wD9b¢Ωǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ hƴŎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ /wa ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ƳƛƴƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀŘǾƛǎƻǊΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀŘǾƛǎƻǊ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜƴǎǳǊŜǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƛǝȊŜƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

  



 
нΦ Lat!/¢ !b![¸{L{  

нΦм 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ  

9b9wD9b¢ϥǎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р срл ǘƻƴǎ ƻŦ 

/hн ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƛǝȊŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мт ллл ǘƻƴǎ ǎŀǾŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊΣ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅπƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜƅŜŎǘ 9b9wD9b¢ϥǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŎƛǝȊŜƴπƭŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊƻƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нр҈ ǘƻ ол҈ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 9b9wD9b¢Ωǎ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƧƻōǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦǊƻƴǘΣ 9b9wD9b¢ϥǎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 9b9wD9b¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǘŀǊƎŜǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ wh¢{ ǾȊǿ ǘƻ ǊŜŦŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 

ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

9b9wD9b¢ϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 9b9wD9b¢Ωǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴπƭŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

  



 
оΦ ILDI[LDI¢{ hC 5wL±9w{ !b5 {¦//9{{ C!/¢hw{  

оΦм /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 9b9wD9b¢ϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ DƘŜƴǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ CƭŀƴŘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǇŀǊǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜπŦƻŎǳǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŜƴŀōƭŜŘ 9b9wD9b¢ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ōŀǎƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπǊŀƛǎƛƴƎΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ IƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ /ƛǝȊŜƴǎϥ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŜƭǇŜŘ 9b9wD9b¢ ŀƳǇƭƛŦȅ ƛǘǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 

ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ 9b9wD9b¢Ωǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ 9b9wD9b¢ ǘƻ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻŬǘπŘǊƛǾŜƴ ƳƻǝǾŜǎΦ 

! ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 9b9wD9b¢ϥǎ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /[w ǇƘŀǎŜΦ 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǝȊŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 9b9wD9b¢ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻƴŜπǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ŎǊŀƊŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘŜŘ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ /ƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ DǳƛŘŜ 



 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ϦǇŜǊǎƻƴŀϦ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 9b9wD9b¢ϥǎ tŜǊǎƻƴŀǎ DǳƛŘŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ 9b9wD9b¢ϥǎ /wa ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ 

ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9b9wD9b¢Ωǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŎƛǝȊŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

 

 

  


